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ANEXO V - MATRIZ DE RISCOS

(Art. 22 da Lei Federal n2 14.133/2021)

1. FINALIDADE

A presente Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, classificar, alocar, tratar e monitorar os
riscos inerentes a contrata¢do de servicos comuns de engenharia destinados a implanta¢do de solucdo de
acessibilidade por meio de sistema de transporte vertical, visando fortalecer o planejamento administrativo,
ampliar a seguranca juridica do certame, reduzir a probabilidade de falhas na execugdo contratual e resguardar
o interesse publico.

A elaboracdo observa os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, prevencao,
segregacdo de responsabilidades e gestdo por resultados previstos na Lei n® 14.133/2021.

A matriz integra os documentos preparatorios da contratacao e constitui instrumento vinculante para
a fase licitatdria, execugao contratual, fiscalizacdo e tomada de decisGes administrativas.

2. OBJETO ANALISADO

Contratacdo de empresa especializada para execucdo de servicos comuns de engenharia destinados a
implantacdo de solucdo de acessibilidade por meio de sistema de transporte vertical, compreendendo o
fornecimento, instalagdo, montagem, integragao, testes e entrega em pleno funcionamento do equipamento,
incluindo a execugdo de todas as adequacdes civis, estruturais, elétricas e complementares necessarias.

3. METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO
3.1 Probabilidade de Ocorréncia
e Baixa: evento improvavel ou historicamente raro.
e Média: evento possivel ou moderadamente previsivel.
e Alta: evento provavel ou recorrente em contratagdes semelhantes: -
3.2 Impacto
e Baixo: repercussdo limitada, sem prejuizo relevante ao resultado final. 11
e Médio: afeta custo, prazo, rotina administrativa ou qualidade de forma relevante.
e Alto: compromete a legalidade, segurancga, execugdo ou resultado da contratagao.

3.3 Criticidade
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Resultado combinado entre probabilidade e impacto:
e Baixa
e Moderada
e Elevada

e Extrema

4. DIRETRIZ DE ALOCACAO DOS RISCOS

Serdo suportados pela Administracdo os riscos decorrentes de atos internos, falhas de planejamento
administrativo ndo imputaveis a contratada, atraso de pagamento, decisGes administrativas supervenientes,
restricdes institucionais de acesso ao local e demais fatores diretamente relacionados a conducdo interna do
processo.

Serdo suportados pela Contratada os riscos inerentes a execugdo técnica do objeto, incluindo
fornecimento, logistica, dimensionamento da solugdo, compatibilidade do equipamento com o local,
qgualidade dos servicos, funcionamento do sistema, seguranca do trabalho, danos causados e cumprimento
das obriga¢Ges contratuais.

Serdo considerados compartilhados os riscos decorrentes de interferéncias ocultas, limitagGes
estruturais ndo identificaveis previamente, eventos imprevisiveis ou situacées cuja origem ndo possa ser
atribuida exclusivamente a uma das partes.

A alocagdo dos riscos implica a assun¢do, pela parte responsavel, dos respectivos impactos
operacionais e econdmicos decorrentes de sua ocorréncia, nos termos da Lei n2 14.133/2021.

Os riscos ordindrios, previsiveis e inerentes a atividade da contratada consideram-se incluidos no prego
contratado, ndo ensejando reequilibrio econémico-financeiro, salvo nas hipdéteses legalmente admitidas.

A presente diretriz deverd orientar a execug¢do contratual, a atuacdo da fiscalizacdo e a andlise de
eventuais pedidos de reequilibrio econémico-financeiro, em conjunto com os demais documentos da
contratagao.

5. MATRIZ DE RISCOS DETALHADA

RISCO 01 - IMPUGNAGAO, QUESTIONAMENTO OU SUSPENSAO DO CERTAME

Descricao
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Apresentacdo de impugnacoes, pedidos de esclarecimento, recursos ou representacdes questionando edital,
modalidade, especifica¢Ges ou habilitacdo.

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Criticidade: Moderada
Medidas Preventivas
e ETProbusto;
e TR consistente;
e parecer juridico prévio;
e especificagdes objetivas;
e motivacdo da escolha do pregao.
Medidas Mitigadoras
e resposta técnica fundamentada;
e retificacdo do edital, se necessaria;
e republicacdo com reabertura de prazo legal.

Responsavel: Administracdo

RISCO 02 — PROPOSTA INEXEQUIVEL OU SUBAVALIADA
Descricao
Apresentacdo de proposta com valor insuficiente para execugdo adequada do objeto.
Probabilidade: Média . =
Impacto: Alto — =
Criticidade: Elevada | ——
Medidas Preventivas R

e or¢amento estimado técnico;

e exigéncia de proposta readequada;
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e diligéncia de exequibilidade;
e analise de custos.
Medidas Mitigadoras
e desclassificacdo motivada;
e convocacgdo da remanescente;
e aplicacdo de penalidades, se cabivel.

Responsavel: Administracdo / Pregoeiro

RISCO 03 — ERRO, OMISSAO OU SUBESTIMAGAO DE ITENS DA PLANILHA
Descrigao
Auséncia de item necessdrio ou quantitativo insuficiente no orgamento base.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Criticidade: Moderada
Medidas Preventivas
e revisdo técnica prévia;
e conferéncia de quantitativos;
e compatibilizacdo entre planilha e projeto.
Medidas Mitigadoras
e saneamento técnico;
e ajuste formal legalmente admissivel.

Responsavel: Administragao

RISCO 04 — INCOMPATIBILIDADE ENTRE EQUIPAMENTO OFERTAEO E LOCAL

Descricao
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Equipamento ndo se adapta as dimensdes, acessos ou caracteristicas do prédio.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e visita técnica facultada;
e obrigacdo de conferéncia prévia;
e especificagdes claras.
Medidas Mitigadoras
e substituicdo sem 6nus;
e adequacdo técnica aprovada.

Responsavel: Contratada

RISCO 05 — INTERFERENCIAS ESTRUTURAIS OU INSTALACOES OCULTAS
Descricao
Identificacdo, durante a execugdo, de tubulagdes, vigas, cabos, redes ou obstaculos ndo aparentes.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e vistoria técnica prévia;
e analise documental existente;
e inspecgdo inicial controlada. ' ‘ I
Medidas Mitigadoras

e paralisa¢do pontual;
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e laudo técnico;

e redefinicdo executiva.
Responsavel: Compartilhado
Tratamento Econémico

Se comprovadamente imprevisivel e superveniente, podera ensejar reequilibrio ou alteragdo contratual, nos
termos legais.

RISCO 06 — ATRASO NO FORNECIMENTO DA PLATAFORMA OU COMPONENTES
Descricao
Demora na fabricacdo, importacao, logistica ou entrega.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e cronograma detalhado;
e plano de suprimentos;
e acompanhamento periddico.
Medidas Mitigadoras
e notificagcdo formal;
e multa contratual;
e priorizacdo de etapas paralelas.

Responsavel: Contratada

RISCO 07 — EXECUCAO EM DESCONFORMIDADE TECNICA e
Descricao

Servicos executados em desacordo com normas técnicas, projeto ou boas praticas.
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Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e responsavel técnico habilitado;
e ART/RRT;
o fiscalizagdo continua.
Medidas Mitigadoras
e rejeicao do servico;
e refazimento sem 6nus;
e glosa de medigdo.

Responsavel: Contratada

RISCO 08 — ACIDENTES DE TRABALHO OU COM TERCEIROS
Descricao
Ocorréncia de acidentes envolvendo trabalhadores, servidores ou visitantes.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e EPI/EPC obrigatérios;
e isolamento de area; ‘
e sinalizacdo;
e supervisdo técnica.

Medidas Mitigadoras
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e atendimento imediato;
e suspensdo da atividade insegura;
e apuracao formal.

Responsavel: Contratada

RISCO 09 - DANOS AO PATRIMONIO PUBLICO
Descrigao
Danos a pisos, paredes, rede elétrica, mobilidrio ou acabamentos internos.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Criticidade: Moderada
Medidas Preventivas

e protecdo prévia;

e transporte adequado de materiais;

e acompanhamento técnico.
Medidas Mitigadoras

e reparacgdo integral;

e retencdo de valores, se cabivel.
Responsavel: Contratada

RISCO 10 — INTERFERENCIA NAS SESSOES LEGISLATIVAS E ROTINA ADMINISTRATIVA

Descricao

Ruidos, blogqueios ou impactos que prejudiquem sessGes, audiéncias ou expediente.

Probabilidade: Alta

Impacto: Médio
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Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e cronograma alinhado a Presidéncia;
e execucdo fora de horarios criticos;
e comunicagdo prévia.
Medidas Mitigadoras
e suspensdo tempordria da frente de servigo;
e reprogramacao.

Responsavel: Compartilhado

RISCO 11 — MEDIGAO INADEQUADA OU PAGAMENTO INDEVIDO
Descricao
Pagamento por etapas incompletas ou divergentes do executado.
Probabilidade: Média
Impacto: Alto
Criticidade: Elevada
Medidas Preventivas
e medicdo vinculada ao cronograma;
e relatédrio fotografico;
e conferéncia técnica.
Medidas Mitigadoras
e glosa;
e revisdo da medigao;
e apuragdo interna.

Responsavel: Fiscal/Administracdo
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RISCO 12 - ATRASO DE PAGAMENTO
Descricao
Demora no processamento e quitacao de valores regularmente devidos.
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Criticidade: Moderada
Medidas Preventivas

e reserva orgamentaria;

e fluxo interno controlado.
Medidas Mitigadoras

e regularizacdo prioritaria;

e providéncias legais cabiveis.
Responsavel: Administracdo
Tratamento Econémico

Quando caracterizado atraso imputavel a Administracdo, aplicam-se os reflexos legais e contratuais cabiveis.

RISCO 13 — REPROVACAO NOS TESTES FINAIS

Descricao

Equipamento ndo atende nivelamento, seguran¢a, comandos ou operagdo regular.
Probabilidade: Média —
Impacto: Alto

Criticidade: Elevada ' ‘ M
Medidas Preventivas

e pré-testes internos;



Municipal de

e checklist de comissionamento.
Medidas Mitigadoras

e correcdo obrigatoria;

e adiamento do recebimento.

Responsavel: Contratada

RISCO 14 — AUSENCIA DE DOCUMENTAGAO TECNICA FINAL
Descrigao
N3o entrega de ART/RRT, manuais, certificados, garantia ou “as built”.
Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Criticidade: Moderada
Medidas Preventivas
e exigéncia expressa no TR e contrato.
Medidas Mitigadoras
e impedimento do recebimento definitivo;
e retencdo final.

Responsavel: Contratada

RISCO 15 — FALHAS NO PERIODO DE GARANTIA

Descricao

Pane, ruido anormal, desnivelamento ou indisponibilidade apés e‘ntregai.
Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Criticidade: Moderada
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Medidas Preventivas
e garantia minima contratual;
e testesrigorosos.
Medidas Mitigadoras
e acionamento imediato da garantia;
e atendimento prioritario.

Responsavel: Contratada

6. RISCOS RESIDUAIS

Mesmo com os controles previstos, permanecem riscos residuais normais de mercado relacionados a
logistica, pequenas reprogramacdes de cronograma e ajustes executivos sem impacto relevante, considerados
aceitaveis diante da natureza do objeto.

7. GOVERNANCA E MONITORAMENTO
A presente matriz deverd orientar:
e elaboragdo do edital;
e condugdo do certame;
e gestdo e fiscalizagdo contratual;
¢ medigles;
e decisdes sobre prazos;
e aplicagdo de sangdes;
e recebimento provisério e definitivo.

Os riscos classificados como elevados receberdao acompanhamento prioritario.

8. REVISAO E ATUALIZACAO
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A presente Matriz de Riscos poderd ser revista e atualizada durante a fase licitatdria ou na execucao
contratual diante de fatos supervenientes relevantes, surgimento de novos riscos ou alteragao substancial das
condigdes inicialmente previstas.

9. EVENTOS EXTRAORDINARIOS

A ocorréncia de fatos imprevisiveis, inevitdveis ou de consequéncias incalculdveis sera tratada na
forma da Lei n? 14.133/2021, especialmente quanto ao reequilibrio econémico-financeiro, alteracdes
contratuais e demais medidas cabiveis.

10. CONCLUSAO

A contratacdo apresenta riscos previsiveis, controlaveis e compativeis com o interesse publico, desde
gue observadas as medidas preventivas e mitigadoras previstas nesta Matriz, no Estudo Técnico Preliminar,
no Termo de Referéncia e no futuro contrato administrativo.

Conclui-se pela viabilidade da contratacdo, com adequado nivel de governanga, controle e gestdo de
riscos.

Cabo Frio, 28 de abril de 2026.

Amanda da Matta Berger

Diretora Executiva de Compras e Licitacao



